
הודעה בדבר כוונה להתקשרות עם ספק במיזם משותף 
משרד החינוך מעוניין להתקשר עם "יד הנדיב" ועמותת "מתן – משקיעים בקהילה" ח"פ 0580335057 לצורך ביצוע תוכנית   "מישרים" .
מטרת  התכנית
צמצום פערים לימודיים במערכת בתי הספר היסודיים ועל ידי כך להגביר את שוויון ההזדמנויות ואת המוביליות החברתית 
יעדים מרכזיים:
1. ליצור שינוי משמעותי מדיד ובר קיימא, בהישגי בתי הספר היסודיים בעלי ההישגים הנמוכים ביותר.

2. לפתח מודלים ודרכי פעולה מיטביות (Best Practices) בעבודה עם בתי ספר בעלי הישגים נמוכים, המשרתים אוכלוסיות מרקע חברתי כלכלי נמוך. מודלים שישמשו את משרד החינוך לעבודה עם בתי ספר נוספים

פירוט התכנית:
קהל היעד: בתי ספר יסודיים בחינוך הרשמי המצויים בתת הישגיות מתמשכת, כפי שמוגדר ע"י משרד החינוך.

תורת הליווי: המהלך מתבסס על תורת הליווי המשרדית -  "שבע זירות הפעולה", שפותחה, בין היתר, בעקבות  בחינת סוגי התערבות של גורמים מלווים בעשור האחרון, סקירת ספרות ומיפוי של פרקטיקות מצליחות בבתי"ס שוברי מתאם. 

שבע זירות הפעולה הן: ניהול ומנהיגות בית ספרית, צוות בית הספר, תשתיות ותשומות תומכות, תהליכי הוראה-הערכה-למידה, למידה רגשית וחברתית, חינוך בלתי פורמאלי, משפחה וקהילה.    

מודל ההפעלה: הפעילות תבוצע בבית הספר באמצעות גופים מלווים ותתבצע בהתאם לצרכי כל אחד מביה"ס בראי שבע זירות הפעולה שהוגדרו על ידי משרד החינוך, זאת על סמך מיפוי מקיף שיערך בכל אחד מבתי הספר.  

פירוט הפעילויות

1. בחירת בתי ספר לתוכנית
2. בחירת מנהלים מתאימים לניהול בתי ספר בתוכנית
3. רתימה ותיאום בין גורמי המשרד הרלוונטיים לתהליכי העבודה במיזם: בעלי תפקידים במטה ובאגפים השונים, מפקחים, מחוזות מדריכים וכדומה
4. מענה מותאם לכל בית ספר לכל תלמיד. כל בית ספר (ולמעשה כל תלמיד ותלמידה) יזכו למענה המותאם לצורכיהם כפי שזוהו בתהליך אבחון מוקפד. 
5. ניטור ושיפור מהיר. מהלך מישרים ממוקד בניטור, הערכה ומחקר של הפעילות הנעשית בבתי הספר. המטרה היא כפולה: ראשית, ללמוד לקחים מעשיים לגבי פרקטיקות שיפור אפקטיביות, ומודלים ליצירת מהפך בבתי ספר תת מתפקדים, על מנת שמשרד החינוך יוכל ליישמם בבתי ספר נוספים שאינם חלק מהתכנית. שנית, לספק פידבק מהיר ומגובה נתונים לכל אחד מבתי הספר המשתתפים באופן שיאפשר להם לזהות בזמן אמת מה עובד ומה לא, ולתקן ולדייק את המאמצים בלוחות זמנים קצרים במיוחד. 

6. ניהול התכנית. מעבר לעובדה ששיפור בתי ספר כושלים במיוחד היא משימה מורכבת עד מאוד, תכנית היישום כוללת שיתופי פעולה בין מטה משרד החינוך לפילנתרופיה; בין רשויות מקומיות למחוזות; בין ארגוני מגזר שלישי לבתי הספר וליתר השחקנים. שיתופי פעולה אלה הופכים מורכבים יותר כאשר נדרשת זריזות וגמישות. הפעלת המהלך בכמה עשרות בתי ספר תוך הקפדה על ביצוע איכותי ומימוש תהליכי למידה מהירים, מצריך גוף מנהל ומתכלל. 
פירוט צורכי המיזם המשותף: (בהתבסס על פירוט בתכנית העבודה)

היקף פעילות מתוכנן

· הובלת תהליכי שיפור ב- 12 עד 36 בתי ספר יסודיים תת משיגים בכל שנה
· הקמת מרכז מישרים לתמיכה, שיפור ולמידת תהליכי השיפור והנגשת הידע למשרד החינוך.
· ביצוע 6 מחזורים של תכנית הכשרת עתודות למנהלי בתי ספר תת משיגים
________________________________________________________________________________

הקריטריונים לבחירת הרשויות ובתי הספר בהם תופעל התכנית יהיו:

-         בתי ספר יסודיים, בחינוך הרשמי המצויים בתת הישגיות מתמשכת (עשירונים נמוכים בלפחות שני מקצועות) מרקע חברתי כלכלי נמוך
תקופת ההתקשרות המתוכננת : תשפ"א-תשפ"ז, 1/9/2020-31/08/2026
עלות: 201,593,719 ש"ח לתקופה של 7 שנים.
מחצית מהסכום תועמד על ידי המדינה ומחצית הסכום תועמד ממקורות פרטיים
* המשרד שומר על זכותו להאריך את ההתקשרות לתקופה נוספת של שנתיים (שנה בכל פעם) בהיקפים דומים , כולל אפשרות להרחבה של 30% נוספים בכל שנה עפ"י שיקול דעת המשרד.
פירוט דרישות מהספק
העמדת תשתית ארגונית- תפעולית לניהול המיזם בהתאם לצרכים וליעדיו וביניהם ניהול כספי (רכש, שכר, הנהח"ש), גורמי ייעוץ והנחייה (מנטורים, מומחי תוכן, מנחי סדנאות, מעגלי למידה), תשתיות פיזיות (משרדים).
ככל שיש גורם הסבור כי הוא מסוגל לבצע את הפעילות כאמור, יוכל לפנות בהצעה מתאימה כאשר עליו לקחת בחשבון כי עליו לעמוד בדרישות הבאות לפחות: 
· על הגוף להיות עוסק מורשה/מלכ"ר.
· הגוף חייב לנהל ספרי חשבונות כנדרש על פי חוק.
· באם הגוף הינו עמותה עליו להיות בעל אישור ניהול תקין תקף מטעם רשם העמותות.
· ניסיון של 7 שנים לפחות בהפעלת פרויקטים חינוכיים- קהילתיים לצמצום פערים בפריפריה החברתית והגיאוגרפית בישראל, בפריסה ארצית, כגון: שיפור הישגים לימודיים, שיפור אקלים, טיפוח מנהיגות בית ספרית.
· ניסיון בניהול שותפויות עם משרדי ממשלה, רשויות מקומיות, מגזר עסקי  וארגוני מגזר שלישי.
· יכולת וניסיון בהעמדת תשתית ארגונית- תפעולית לניהול המיזם בהתאם לצרכים וליעדיו וביניהם ניהול כספי (רכש, שכר, הנהח"ש), גורמי ייעוץ והנחייה (מנטורים, מומחי תוכן, מנחי סדנאות, מעגלי למידה), תשתיות פיזיות (משרדים).
· ניסיון בהערכת פרויקטים  והבניית תהליכים של  מיפוי צרכים, בדיקת נאותות, בקרה והערכה.
· מחזור שנתי על סך 50 מיליון ש"ח ומעלה.
· חוסן כלכלי - רזרבה תקציבית בסך 15 מיליון ש"ח ומעלה.
· העמדה של לפחות מחצית מעלות המיזם (ולא פחות מהסכומים האמורים לעיל להיקף כל הפעילות) ממקורות שאינם ממשלתיים/ציבוריים.
· על הגוף להעמיד כ"א מקצועי לביצוע הפעילות כאמור להלן: 
· מנהל/ת התוכנית  בעל ניסיון של חמש שנים לפחות בניהול בשדה החינוך, תואר שני לפחות, ניסיון בניהול תקציב של 15 מיליון ₪.  מומחה בתהליכי שיפור מואצים ומדידים, הובלת צוות, הובלת תהליכי תכנון וביקורת איכות; הובלת שותפויות וסנכרון בין משרד החינוך, השלטון המקומי, המגזר השלישי ובתי ספר; הובלה של מתווי ומסגרות הערכה.  
· מנהל/ת תחום שיפור ולמידה בעל ניסיון בפיתוח כלים ותהליכים של ניטור/מדידה והערכה תומכת קבלת החלטות מבוססות נתונים, יכולת מוכחת בפיתוח והטמעת תהליכים ארגוניים, ידע ונסיון בניתוח מסד נתונים מצטברים, יכולת הנגשת נתונים ותובנות באופן ידידותי, השכלה: תואר שני (מדעי החברה/חינוך) , היכרות עם תחום החינוך.  
· אם יתקבלו הצעות נוספות, המשרד יפעל באופן הבא: המשרד יבחר בהצעה הנותנת את מירב היתרונות למשרד מבחינת הניסיון, מודל פעולה והצלחות מוכחות וההשתתפות הכספית (דהיינו – תיבחר ההצעה שכוללת את מירב הניסיון, המומחיות (ידע והיכרות בניהול תוכנית מהסוג האמור וכן ההשתתפות הכספית הנדרשת לביצוע התוכנית בהיקפים גדולים יותר)
הערה:
נכון למועד זה אין וודאות תקציבית לשנת הלימודים תשפ"א וההתקשרות ככל שתאושר תהיה בכפוף להחלטת וועדת חריגים בחשב הכללי באוצר, בהעדר של תקציב מדינה מאושר.

